
dŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�,ĂŐŐĂŝ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�,ĂŐŐĂŝ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĂŐŐĂŝ͘ 

�ŝďůĞ�WĂƐƐĂŐĞ͗�,ĂŐŐĂŝ�ϭ-Ϯ�������������ŝŵ�͗�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ 

hƐĞ�ƉůĂǇ�ďƌŝĐŬƐ�Žƌ�ůĞŐŽ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ͍�,Žǁ�ƚĂůů�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƐƚƌŽŶŐ͍�tŝůů�ŝƚ�ŚŽůĚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ͍ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁĞƌ͍��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 

�ŝďůĞ�dŝŵĞ 

ZĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�,ĂŐŐĂŝ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ŝďůĞ�Žƌ�ĂƐŬ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�
/ƚƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƉĂŐĞƐ�ůŽŶŐ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�
dĂŵƐŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dD��ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

,ĂŐŐĂŝ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂďǇůŽŶŝĂŶƐ͘��ƚ�
ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƵƉ͘�,ĂŐŐĂŝ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŐĂŝŶ͘�'ŽĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�Śŝŵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

ϭ͘ �Ž�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ĨĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ďŽƌĞĚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͍ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚ͍� 

'ŽĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ�ĂŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƵƐ͊�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘ 

�ĞĂƌ�'ŽĚ͕ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƌĚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�
�ŵĞŶ͘ 



�ƌĂŌ�dŝŵĞ 

ϭ͘ DĂŬĞ�Ă�ƉĂƐƚĂ�ƚĞŵƉůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�hƐĞ�ĚƌŝĞĚ�ƉĂƐƚĂ 

ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞŵƉůĞ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƉĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐůƵĞ�
ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊ 

Ϯ͘ :ƵŶŬ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�Žƌ�>ĞŐŽ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘�^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůĞĂŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞŵƉůĞ�
ŵŽĚĞů͘�Kƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ĞŐŽ�ďƌŝĐŬƐ͘ 

 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͙͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŚĂƌĚ͍��ƚ�ŚŽŵĞ͍�^ĐŚŽŽů͍�
&ĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 

WƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 


